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�-�m�7���v�†�v�|�-�b�m�-�0�t�;���]�u�o�‰�|�_�7���;�m�v�†�u�b�m�]���|�_�-�|���"���������;�-�u�b�m�]��
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�v�†�r�r�t�b�;�u���r�-�u�|�m�;�u���=�o�u�����-�u�†	ž���"�†�Œ�†�h�b��
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�_�b�]�_�t�b�]�_�|�v�����1�o�l�r�-�m�‹�=�v���1�o�l�l�b�|�l�;�m�|��
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�v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹�7���-�m�7���‰�o�u�h�=�o�u�1�;���‰�;�t�=�-�u�;

���o�l�r�t�;	ž�o�m���o�=��
�!�;�]�b�v�|�;�u�;�7�����L�1�;��
���†�b�t�7�b�m�]

�"�������������]�v���o�m�]�o�b�m�]��
�r�u�o�f�;�1�|���|�o���1�o�m�v�|�u�†�1�|��
�b�|�v���u�;�]�b�v�|�;�u�;�7���o�L�1�;��
�0�†�b�t�7�b�m�]���v�b�]�m�b�C�;�v���-��
�=�o�1�†�v���o�m���;�m�_�-�m�1�b�m�]��
�b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;���-�m�7��
�1�o�u�r�o�u�-�|�;���b�l�-�]�;�:��

�$�b�l�;�t�‹�����o�l�r�t�;	ž�o�m��
�o�=�����l�r�t�o�‹�;�;��
� �†�-�u�|�;�u�v

�$�_�;���o�m�]�o�b�m�]��
�r�u�o�f�;�1�|���|�o���1�o�m�v�|�u�†�1�|��
�;�l�r�t�o�‹�;�;���t�†�-�u�|�;�u�v��
highlights SKP 
�������=�v���;�l�r�_�-�v�b�v���o�m��
�;�l�r�t�o�‹�;�;���‰�;�t�=�-�u�;��
�-�m�7���u�;�|�;�m	ž�o�m�:��
���‹���r�u�o�ˆ�b�7�b�m�]��
�1�o�l�=�o�u�|�-�0�t�;���-�m�7��
�1�o�m�ˆ�;�m�b�;�m�|���_�o�†�v�b�m�]��
�=�o�u���b�|�v���‰�o�u�h�=�o�u�1�;�7��
�|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���-�b�l�v��
�|�o���-�‚�u�-�1�|���-�m�7���u�;�|�-�b�m��
�v�h�b�t�t�;�7���;�l�r�t�o�‹�;�;�v�7��
ensuring 
�o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t��
�;�L�1�b�;�m�1�‹���-�m�7��
�r�u�o�7�†�1	ž�ˆ�b�|�‹�:

���r�r�u�o�ˆ�-�t���=�o�u��
�"�†�r�r�t�‹�b�m�]���"�o�t�-�u��
���m�;�u�]�‹���b�m��������
���†�v�†�l���+�o�f�m�-

�"�������������=�v���o�m�]�o�b�m�]��
�r�u�o�f�;�1�|���o�=���o�0�|�-�b�m�b�m�]��
�-�r�r�u�o�ˆ�-�t���|�o���v�†�r�r�t�‹��
�v�o�t�-�u���;�m�;�u�]�‹���b�m���|�_�;��
���������†�v�†�l���+�o�f�m�-��
�7�;�l�o�m�v�|�u�-�|�;�v��
�-���1�o�l�l�b�|�l�;�m�|��
�|�o���v�†�v�|�-�b�m�-�0�t�;��
�r�u�-�1	ž�1�;�v���-�m�7��
�u�;�m�;�‰�-�0�t�;���;�m�;�u�]�‹��
�v�o�†�u�1�;�v�:���$�_�b�v��
indicates a strategic 
�r�u�b�o�u�b�|�‹���|�o���7�b�ˆ�;�u�v�b�=�‹��
�u�;�ˆ�;�m�†�;���v�|�u�;�-�l�v�7��
�1�o�m�|�u�b�0�†�|�;���|�o��
�;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�-�t��
�1�o�m�v�;�u�ˆ�-	ž�o�m�7��
�-�m�7���-�t�b�]�m���‰�b�|�_��
�]�o�ˆ�;�u�m�l�;�m�|��
�b�m�b	ž�-	ž�ˆ�;�v�:

���!�����&�r�]�u�-�7�-	ž�o�m��
���1	ž�ˆ�b�|�‹

�$�_�;���o�m�]�o�b�m�]���r�u�o�f�;�1�|��
�o�=�����!�����P���m�|�;�u�r�u�b�v�;��
�!�;�v�o�†�u�1�;�����t�-�m�m�b�m�]�Q��
�†�r�]�u�-�7�-	ž�o�m��
�b�m�7�b�1�-�|�;�v���"�������������=�v��
�=�o�1�†�v���o�m���b�l�r�u�o�ˆ�b�m�]��
�o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t��
�;�L�1�b�;�m�1�‹���-�m�7��
streamlining 
�b�m�|�;�u�m�-�t���r�u�o�1�;�v�v�;�v�:��
���‹���†�r�]�u�-�7�b�m�]��
�|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�=�v��
ERP system, 
�|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹��
�-�b�l�v���|�o���;�m�_�-�m�1�;��
�r�u�o�7�†�1	ž�ˆ�b�|�‹�7��
�o�r	ž�l�b�v�;���u�;�v�o�†�u�1�;��
�-�t�t�o�1�-	ž�o�m�7���-�m�7��
�;�m�-�0�t�;���0�;�‚�;�u��
�7�;�1�b�v�b�o�m�J�l�-�h�b�m�]��
�-�1�u�o�v�v���ˆ�-�u�b�o�†�v��
�7�;�r�-�u�|�l�;�m�|�v�:
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���o�l�r�;	ž	ž�ˆ�;�����7�ˆ�-�m�|�-�]�;�v

���m�;���o�=���|�_�;���t�;�-�7�;�u�v���o�=���l�†�t	ž�r�t�;���u�o�t�t�b�m�]���;�t�;�l�;�m�|�v���b�m��
���m�7�b�-

�"���������������b�v���-���t�;�-�7�b�m�]���l�-�m�†�=�-�1�|�†�u�;�u���o�=���l�†�t	ž�r�t�;���u�o�t�t�b�m�]��
�;�t�;�l�;�m�|�v���b�m�����m�7�b�-�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���v�r�;�1�b�-�t�b�v�;�7���b�m���m�;�;�7�t�;��
�u�o�t�t�;�u�v�7���1�‹�t�b�m�7�u�b�1�-�t���u�o�t�t�;�u�v�7���-�m�7���u�;�t�-�|�;�7���1�o�l�r�o�m�;�m�|�v�:��
�)�b�|�_���-�m���;�Š�|�;�m�v�b�ˆ�;���r�u�o�7�†�1�|���t�b�m�;�7���"�������o�@�;�u�v���1�†�v�|�o�l�b�v�;�7��
�v�o�t�†	ž�o�m�v���=�o�u���_�-�u�v�_���-�m�7���1�u�b	ž�1�-�t���-�r�r�t�b�1�-	ž�o�m�v�:�����!�o�t�t�;�u�v��
�l�-�m�†�=�-�1�|�†�u�;�7���0�‹���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���-�u�;���†�m�b�t�†�;�t�‹���7�;�v�b�]�m�;�7��
�‰�b�|�_���1�†�v�|�o�l���]�;�o�l�;�|�u�b�;�v���-�m�7���;�m�]�b�m�;�;�u�;�7���v�†�u�=�-�1�;�v��
�|�o���l�;�;�|���v�r�;�1�b�C�1���;�m�]�b�m�;�;�u�b�m�]���m�;�;�7�v�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�=�v��
�Y�;�Š�b�0�t�;���l�-�m�†�=�-�1�|�†�u�b�m�]���r�u�o�1�;�v�v���;�m�-�0�t�;�v���|�_�;���r�u�o�7�†�1	ž�o�m��
�o�=���;�ˆ�;�m���v�l�-�t�t�;�u���ˆ�o�t�†�l�;�v���t�†�b�1�h�t�‹���-�m�7���;�L�1�b�;�m�|�t�‹���|�_�†�v��
�l�;�;	ž�m�]���ˆ�-�u�b�;�7���t�†�-�m	ž�|�‹���7�;�l�-�m�7�v���=�u�o�l���1�†�v�|�o�l�;�u�v�:

���u�o�-�7���-�m�7���v�|�-�0�t�;���1�†�v�|�o�l�;�u���0�-�v�;

�"���������������0�o�-�v�|�v���-���0�u�o�-�7���-�m�7���v�|�-�0�t�;���1�†�v�|�o�l�;�u��
�0�-�v�;�7���v�†�r�r�t�‹�b�m�]���u�o�t�t�;�u�v���-�m�7���r�u�o�7�†�1�|�v���|�o���u�;�r�†�|�-�0�t�;��
�l�-�m�†�=�-�1�|�†�u�;�u�v���-�m�7���������v���-�1�u�o�v�v���7�b�ˆ�;�u�v�;���b�m�7�†�v�|�u�b�;�v�:��
�$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�=�v���v�|�u�o�m�]���1�†�v�|�o�l�;�u���u�;�t�-	ž�o�m�v�_�b�r�v���-�u�;���0�†�b�t�|��
�o�m���1�o�m�v�|�-�m�|���1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m���-�m�7���-���1�o�l�l�b�|�l�;�m�|���|�o��
�l�;�;	ž�m�]���|�_�;�b�u���r�u�;�1�b�v�;���v�r�;�1�b�C�1�-	ž�o�m�v�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�=�v��
�1�o�m�v�b�v�|�;�m�|���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���o�ˆ�;�u���;�Š�|�;�m�7�;�7���r�;�u�b�o�7�v�7��
�1�o�†�r�t�;�7���‰�b�|�_�����=�o�1�†�v���o�m���=�†�t�C�t�t�b�m�]���1�†�v�|�o�l�;�u���m�;�;�7�v���-�m�7��
�t�;�ˆ�;�u�-�]�b�m�]���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹�7���_�-�v���1�o�m�|�u�b�0�†�|�;�7���|�o���|�_�;���v�|�u�;�m�]�|�_��
�o�=���|�_�;�v�;���u�;�t�-	ž�o�m�v�_�b�r�v�:

� �†�-�t�b�|�‹�����v�v�†�u�;�7�����u�o�7�†�1�|�v

�"���������r�u�b�o�u�b	ž�v�;�v���t�†�-�t�b�|�‹���-�v�v�†�u�-�m�1�;���-�m�7���1�o�m�|�u�o�t��
�|�_�u�o�†�]�_�o�†�|���b�|�v���l�-�m�†�=�-�1�|�†�u�b�m�]���o�r�;�u�-	ž�o�m�v�:���$�_�;��
�1�o�l�r�-�m�‹���ˆ�b�;�‰�v���t�†�-�t�b�|�‹���-�v���-�m���o�m�]�o�b�m�]���r�u�o�1�;�v�v���|�_�-�|��
�v�|�u�;�m�]�|�_�;�m�v���b�|�v���u�;�t�-	ž�o�m�v�_�b�r���1�-�r�b�|�-�t�:�����v���r�u�o�o�=���o�=���"������
�1�o�l�l�b�|�l�;�m�|�7���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���_�o�t�7�v���|�_�;�������$�
���•�u�–�“�–��
���;�u	ž�C�1�-�|�;�7���‰�_�b�1�_���-�1�1�u�;�7�b�|�v���|�_�;���t�†�-�t�b�|�‹���o�=���"�������m�;�;�7�t�;��
�u�o�t�t�;�u�v�7���1�‹�t�b�m�7�u�b�1�-�t���u�o�t�t�;�u�v�7���r�b�m�v���-�m�7���0�-�t�t�v�:

���m�]�b�m�;�;�u�v���-�|���"�������1�-�u�;�=�†�t�t�‹���b�m�v�r�;�1�|���|�_�;���;�m	ž�u�;��
�l�-�m�†�=�-�1�|�†�u�b�m�]���r�u�o�1�;�v�v���|�o���;�m�v�†�u�;���1�o�m�v�b�v�|�;�m�|���r�u�o�7�†�1�|��
�t�†�-�t�b�|�‹�:���)�b�|�_�b�m���|�_�;���=�†�t�t�‹���;�t�†�b�r�r�;�7���t�†�-�t�b�|�‹���7�b�ˆ�b�v�b�o�m�7��
�;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�7���-�m�7���t�†�-�t�b�C�;�7���v�|�-�@���1�o�m�7�†�1�|���|�_�o�u�o�†�]�_��
�t�†�-�t�b�|�‹���1�_�;�1�h�v���-�m�7���b�m�v�r�;�1	ž�o�m�v���-�|���;�ˆ�;�u�‹���v�|�-�]�;�:���$�_�;�‹��
�=�o�t�t�o�‰���-���1�o�l�r�u�;�_�;�m�v�b�ˆ�;���r�u�o�|�o�1�o�t�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]���1�o�m�|�u�o�t�t�b�m�]��
�b�m�1�o�l�b�m�]���l�-�|�;�u�b�-�t�v���0�-�v�;�7���o�m���r�_�‹�v�b�1�-�t���-�m�7���l�;�|�-�t�t�†�u�]�b�1�-�t��
�r�-�u�-�l�;�|�;�u�v�7���b�l�r�t�;�l�;�m	ž�m�]���r�u�o�1�;�v�v���1�o�m�|�u�o�t�v���|�_�u�o�†�]�_��
�r�u�o�7�†�1�|���-�†�7�b�|�v�7���1�o�m�7�†�1	ž�m�]���r�u�o�1�;�v�v���-�m�7���v�‹�v�|�;�l���-�†�7�b�|�v�7��
�r�;�u�=�o�u�l�b�m�]���b�m�J�v�|�-�]�;���b�m�v�r�;�1	ž�o�m�v�7���-�m�7���1�o�m�1�t�†�7�b�m�]��
�‰�b�|�_���r�u�;�J�7�b�v�r�-�|�1�_���r�o�‰�;�u���|�_�u�o�†�]�_�����	�����P���u�;�J�	�;�t�b�ˆ�;�u�‹��
���m�v�r�;�1	ž�o�m�Q���-�m�7���t�†�-�t�b�|�‹���r�-�1�h�-�]�b�m�]�:

���Š�r�;�u�b�;�m�1�;�7���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���-�m�7���7�;�7�b�1�-�|�;�7���;�l�r�t�o�‹�;�;��
�0�-�v�;

�"���������������b�v���t�;�7���0�‹�����u���"�_�u�b�m�-�m�7�����-�l�t�-�h�-�u�����-�t�v�_�b�h�-�u���-�m�7��
���u�v���"�-�m�]�b�|�-���"�_�u�b�m�-�m�7�����-�t�v�_�b�h�-�u���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;�t�‹���r�o�v�v�;�v�v���-�m��
�-�ˆ�;�u�-�]�;���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���o�=���o�ˆ�;�u���’�•���‹�;�-�u�v���b�m���l�-�m�†�=�-�1�|�†�u�b�m�]��
�u�o�t�t�b�m�]���1�o�l�r�o�m�;�m�|�v�7���-�7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�o�m�7���r�u�o�7�†�1�|��
�7�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|���v�|�u�-�|�;�]�b�;�v���-�m�7���0�†�v�b�m�;�v�v���7�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|�:��
�$�_�;�b�u���;�Š�r�;�u	ž�v�;���;�m�v�†�u�;�v���;�@�;�1	ž�ˆ�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t��
�1�o�o�u�7�b�m�-	ž�o�m���-�m�7���|�_�;���1�o�m	ž�m�†�b�|�‹���o�=���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�=�v��
�0�†�v�b�m�;�v�v���v�|�u�-�|�;�]�b�;�v�:

�$�_�;���|�;�-�l���-�t�v�o���b�m�1�t�†�7�;�v���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�7���v�;�m�b�o�u���;�Š�;�1�†	ž�ˆ�;�v��
�‰�b�|�_���h�m�o�‰�t�;�7�]�;���-�m�7���-�0�b�t�b�|�‹���|�o���-�m	ž�1�b�r�-�|�;���l�-�u�h�;�|��
�|�u�;�m�7�v�:�������‰�;�t�t�J�t�†�-�t�b�C�;�7���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���|�;�-�l���-�m�7���7�b�ˆ�;�u�v�;��
�h�;�‹���l�-�m�-�]�;�u�b�-�t���r�;�u�v�o�m�m�;�t���_�-�ˆ�;���r�t�-�‹�;�7���-���1�u�†�1�b�-�t���u�o�t�;���b�m��
�o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���]�u�o�‰�|�_�7���;�Š�r�-�m�7�b�m�]���1�-�r�-�0�b�t�b	ž�;�v�7���;�m�_�-�m�1�b�m�]��
�v�;�u�ˆ�b�1�;���t�†�-�t�b�|�‹���-�m�7���1�o�m	ž�m�†�o�†�v�t�‹���b�l�r�u�o�ˆ�b�m�]���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t��
�r�u�o�1�;�v�v�;�v�:
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�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t���l�-�u�h�;�|�v�:���$�_�;���7�o�l�;�v	ž�1���l�-�u�h�;�|���r�u�;�v�;�m�|�v��
�o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v���=�o�u���v�†�0�J�]�;�o�]�u�-�r�_�b�1���r�;�m�;�|�u�-	ž�o�m���-�m�7��
�r�u�o�7�†�1�|�F�l�-�u�h�;�|���7�b�ˆ�;�u�v�b�C�1�-	ž�o�m�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���-�b�l�v��
�|�o���;�Š�r�-�m�7���b�|�v���l�-�u�h�;	ž�m�]���u�;�-�1�_���7�o�l�;�v	ž�1�-�t�t�‹���-�m�7��
�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�t�‹�7���|�-�r�r�b�m�]���b�m�|�o���†�m�|�-�r�r�;�7���l�-�u�h�;�|�v���-�m�7��
�v�;�]�l�;�m�|�v���|�o���0�u�o�-�7�;�m���]�u�o�‰�|�_���r�u�o�v�r�;�1�|�v�:���$�_�;���v�|�u�-�|�;�]�‹��
�b�m�ˆ�o�t�ˆ�;�v���=�o�1�†�v�b�m�]���o�m���|�_�;���1�†�u�u�;�m�|���r�u�o�7�†�1�|���l�b�Š���‰�_�b�t�;��
�;�Š�r�-�m�7�b�m�]���-�m�7���7�b�ˆ�;�u�v�b�=�‹�b�m�]���|�_�;���r�u�o�7�†�1�|���r�o�u�•�o�t�b�o�:��
�$�_�b�v���-�r�r�u�o�-�1�_���;�m�-�0�t�;�v���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���|�o���u�;�|�-�b�m���-�m�7��
�-�‚�u�-�1�|���;�Š�b�v	ž�m�]���1�t�b�;�m�|�v�7���t�;�-�7�b�m�]���|�o���=�†�u�|�_�;�u���]�u�o�‰�|�_��
�o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���_�-�ˆ�;���-���v�|�u�o�m�]���|�u�-�1�h��
�u�;�1�o�u�7���b�m���l�-�m�†�=�-�1�|�†�u�b�m�]���0�-�t�t�v���u�o�t�t�;�u�v���-�m�7���r�b�m�v�:

���o�v�|�J�;�@�;�1	ž�ˆ�;���r�u�o�7�†�1	ž�o�m���-�m�7�����=�†�t�C�t�l�;�m�|���o�=���o�u�7�;�u�v

���m�J	ž�l�;���o�u�7�;�u���1�o�l�r�t�;	ž�o�m���-�m�7���1�o�v�|�J�;�@�;�1	ž�ˆ�;��
�r�u�o�7�†�1	ž�o�m���-�u�;���ˆ�b�|�-�t���|�o���|�_�;���b�m�7�†�v�|�u�‹�:���"���������������_�-�v��
�b�l�r�t�;�l�;�m�|�;�7���v�;�ˆ�;�u�-�t���l�;�-�v�†�u�;�v���|�o���;�m�v�†�u�;���r�u�o�l�r�|��
�o�u�7�;�u���1�o�l�r�t�;	ž�o�m���-�m�7���1�o�v�|���;�L�1�b�;�m�1�‹�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹��
�v�|�u�b�ˆ�;�v���|�o���b�l�r�t�;�l�;�m�|���-�m���;�L�1�b�;�m�|���r�u�o�1�†�u�;�l�;�m�|��
�r�o�t�b�1�‹���=�o�u���r�u�o�7�†�1	ž�o�m���b�m�r�†�|�v�7���u�;�v�†�t	ž�m�]���b�m���1�o�v�|�J
�;�@�;�1	ž�ˆ�;���r�u�o�7�†�1	ž�o�m�:���$�_�b�v���=�o�1�†�v���o�m���1�o�v�|���;�L�1�b�;�m�1�‹��
�b�m���r�u�o�1�†�u�;�l�;�m�|���†�t	ž�l�-�|�;�t�‹���t�;�-�7�v���|�o���v�|�u�;�-�l�t�b�m�;�7��
�r�u�o�7�†�1	ž�o�m���r�u�o�1�;�v�v�;�v�:

�!�;�r�;�-�|�����u�7�;�u�v

���;�;	ž�m�]���1�†�v�|�o�l�;�u�J�v�r�;�1�b�C�1���u�;�t�†�b�u�;�l�;�m�|�v���-�m�7���;�m�v�†�u�b�m�]��
�‰�;�t�t�J	ž�l�;�7���o�u�7�;�u���7�;�t�b�ˆ�;�u�‹���-�u�;���1�u�b	ž�1�-�t���=�-�1�|�o�u�v���=�o�u��
�|�_�;���]�u�o�‰�|�_���o�=���"�������������:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���_�-�v���|�-�h�;�m��
�r�u�o�-�1	ž�ˆ�;���l�;�-�v�†�u�;�v���|�o���v�-	ž�v�=�‹���1�†�v�|�o�l�;�u�v���0�‹���l�;�;	ž�m�]��
�|�_�;�b�u���v�r�;�1�b�C�1���m�;�;�7�v�7���7�;�t�b�ˆ�;�u�b�m�]���o�u�7�;�u�v���o�m��	ž�l�;�7���-�m�7��
�l�-�b�m�|�-�b�m�b�m�]���1�o�m�v�b�v�|�;�m�|���t�†�-�t�b�|�‹�:���$�_�;�v�;���;�@�o�u�|�v���_�-�ˆ�;��
�u�;�v�†�t�|�;�7���b�m���u�;�r�;�-�|���o�u�7�;�u�v���=�u�o�l���v�-	ž�v�C�;�7���1�†�v�|�o�l�;�u�v�7��
�7�;�l�o�m�v�|�u�-	ž�m�]���|�_�;�b�u���1�o�m�C�7�;�m�1�;���b�m���"�������������:

���u�b�l�;���
�-�1�|�o�u�‹�����o�1�-	ž�o�m��

�"���������������b�v���v�|�u�-�|�;�]�b�1�-�t�t�‹���t�o�1�-�|�;�7���b�m���)�-�7�_�‰�-�m�7��
�"�†�u�;�m�7�u�-�m�-�]�-�u�7�����†�f�-�u�-�|�7���‰�b�|�_�b�m���-���_�b�]�_�t�‹���b�m�7�†�v�|�u�b�-�t�b�v�;�7��
�0�;�t�|���b�m�����†�f�-�u�-�|���"�|�-�|�;�7�����m�7�b�-�:���$�_�;���-�7�ˆ�-�m�|�-�]�;�o�†�v���t�o�1�-	ž�o�m��
�r�u�o�ˆ�b�7�;�v���;�Š�1�;�t�t�;�m�|���|�u�-�m�v�r�o�u�|���1�o�m�m�;�1	ž�ˆ�b�|�‹�:�����7�7�b	ž�o�m�-�t�t�‹�7��
�0�;�b�m�]���b�m���-���1�o�-�v�|�-�t���v�|�-�|�;�7���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���b�v���t�o�1�-�|�;�7���m�;�-�u��
�l�-�f�o�u���v�;�-�r�o�u�|�v���v�†�1�_���-�v�����-�m�7�t�-�����o�u�|���-�m�7�����†�m�7�u�-���"�;�-��
���o�u�|�:
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���o�u�;���"�|�u�-�|�;�]�b�;�v

SKP Bearing Industries Limited �•�•



���m�1�u�;�-�v�b�m�]���0�†�v�b�m�;�v�v���|�_�u�o�†�]�_���������v���-�m�7���;�Š�r�o�u�|�v

�"���������������-�b�l�v���|�o���b�m�1�u�;�-�v�;���b�|�v���l�-�u�h�;�|���v�_�-�u�;���0�‹��
�;�Š�r�-�m�7�b�m�]���0�†�v�b�m�;�v�v���‰�b�|�_���-�7�7�b	ž�o�m�-�t���������v���-�m�7��
�]�u�o�‰�b�m�]���b�|�v���;�Š�r�o�u�|���o�r�;�u�-	ž�o�m�v�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹��
�b�v���=�o�1�†�v�;�7���o�m���v�|�u�;�m�]�|�_�;�m�b�m�]���u�;�t�-	ž�o�m�v�_�b�r�v���‰�b�|�_��
�;�Š�b�v	ž�m�]���1�†�v�|�o�l�;�u�v���-�m�7���-�1	ž�ˆ�;�t�‹���v�;�;�h�b�m�]���m�;�‰��
�;�Š�r�o�u�|���o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v�7���r�-�u	ž�1�†�t�-�u�t�‹���b�m�����;�u�l�-�m�‹��
�-�m�7���o�|�_�;�u���1�o�†�m�|�u�b�;�v�:���"�������_�-�v���v�|�u�o�m�]���7�b�v�|�u�b�0�†	ž�o�m��
�v�‹�v�|�;�l���|�_�-�|���;�m�-�0�t�;�v���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���|�o���l�-�u�h�;�|��
�-�m�7���v�;�t�t���r�u�o�7�†�1�|�v���7�o�l�;�v	ž�1�-�t�t�‹���-�m�7���]�t�o�0�-�t�t�‹��
�;�@�;�1	ž�ˆ�;�t�‹�:

���Š�r�-�m�7�b�m�]�����r�;�u�-	ž�o�m�v���_�����l�r�u�o�ˆ�;���o�r�;�u�-	ž�m�]��
�;�L�1�b�;�m�1�b�;�v���|�_�u�o�†�]�_���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹���;�m�_�-�m�1�;�l�;�m�|�v

�$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�=�v���r�t�-�m���b�m�ˆ�o�t�ˆ�;�v���;�Š�r�-�m�7�b�m�]��
�o�r�;�u�-	ž�o�m�v���0�‹���b�l�r�t�;�l�;�m	ž�m�]���;�m�_�-�m�1�;�l�;�m�|�v��
�b�m���|�_�;���;�Š�b�v	ž�m�]���u�o�t�t�;�u���7�b�ˆ�b�v�b�o�m�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹��
�-�t�v�o���-�b�l�v���|�o���†�r�]�u�-�7�;���-�m�7���b�m�1�u�;�-�v�;���r�u�o�7�†�1	ž�o�m��
�1�-�r�-�1�b�|�‹���b�m���|�_�;�����-�t�t���7�b�ˆ�b�v�b�o�m�:

�"���������������u�;�l�-�b�m�v���7�;�7�b�1�-�|�;�7���|�o���;�m�_�-�m�1�b�m�]��
�o�r�;�u�-	ž�m�]���;�L�1�b�;�m�1�b�;�v���|�_�u�o�†�]�_���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹��
�-�7�ˆ�-�m�1�;�l�;�m�|�v�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���0�;�t�b�;�ˆ�;�v���b�m���b�m�J
�_�o�†�v�;���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹���1�-�r�-�0�b�t�b	ž�;�v���=�o�u���;�@�;�1	ž�ˆ�;�t�‹��
�l�-�m�-�]�b�m�]���-�m�7���;�Š�r�-�m�7�b�m�]���o�r�;�u�-	ž�o�m�v�7��
�l�-�b�m�|�-�b�m�b�m�]���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���-�m�7���C�v�1�-�t���1�o�m�|�u�o�t�v�7���-�m�7��
�b�l�r�u�o�ˆ�b�m�]���1�†�v�|�o�l�;�u���v�;�u�ˆ�b�1�;�:��

���o�m	ž�m�†�;���;�Š�r�-�m�7�b�m�]���|�_�;���0�†�v�b�m�;�v�v���0�‹���b�m�1�t�†�7�b�m�]��
�m�;�‰���1�†�v�|�o�l�b�v�;�7���r�u�o�7�†�1�|�v���-�m�7���v�;�u�ˆ�b�1�;�v�:

�"���������������-�b�l�v���|�o���v�†�v�|�-�b�m���0�†�v�b�m�;�v�v���;�Š�r�-�m�v�b�o�m��
�0�‹���b�m�|�u�o�7�†�1�b�m�]���m�;�‰���1�†�v�|�o�l�b�v�;�7���r�u�o�7�†�1�|�v���-�m�7��
�v�;�u�ˆ�b�1�;�v�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���r�t�-�m�v���|�o���;�m�_�-�m�1�;���b�|�v��
�l�-�m�†�=�-�1�|�†�u�b�m�]���1�-�r�-�0�b�t�b	ž�;�v���|�o���-�t�b�]�m���‰�b�|�_���=�†�|�†�u�;��
�]�u�o�‰�|�_���|�u�;�m�7�v�:�����‹���;�Š�r�t�o�u�b�m�]���o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v��
�‰�b�|�_�b�m���|�_�;���;�Š�b�v	ž�m�]���t�b�m�;�v���o�=���0�†�v�b�m�;�v�v�7���|�_�;��
�1�o�l�r�-�m�‹���b�m�|�;�m�7�v���|�o���7�;�ˆ�;�t�o�r���m�;�‰���r�u�o�7�†�1�|�v���-�m�7��
�v�;�u�ˆ�b�1�;�v�:��

���r	ž�l�-�t���&	ž�t�b�Œ�-	ž�o�m���o�=���!�;�v�o�†�u�1�;�v

�"���������������v�|�u�b�ˆ�;�v���=�o�u���o�r	ž�l�-�t���†	ž�t�b�v�-	ž�o�m���o�=��
�u�;�v�o�†�u�1�;�v�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���_�-�v���l�-�7�;���v�b�]�m�b�C�1�-�m�|��
�b�m�ˆ�;�v�|�l�;�m�|�v���-�m�7���r�t�-�m�v���|�o���1�o�m	ž�m�†�;���7�;�ˆ�;�t�o�r�b�m�]��
�1�†�v�|�o�l�b�v�;�7���v�‹�v�|�;�l�v���-�m�7���r�u�o�1�;�v�v�;�v���=�o�u���;�@�;�1	ž�ˆ�;��
�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���1�o�m�|�u�o�t�:���!�;�]�†�t�-�u�t�‹���-�m�-�t�‹�v�b�m�]��
�;�Š�b�v	ž�m�]���r�o�t�b�1�b�;�v���;�m�-�0�t�;�v���|�o���b�7�;�m	ž�=�‹���-�m�7���-�7�7�u�;�v�v��
�0�o�‚�t�;�m�;�1�h�v�7���t�;�-�7�b�m�]���|�o���b�l�r�u�o�ˆ�;�7���;�L�1�b�;�m�1�‹���-�m�7��
�o�r	ž�l�-�t���u�;�v�o�†�u�1�;���-�t�t�o�1�-	ž�o�m�:
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���o�-�u�7���o�=���	�b�u�;�1�|�o�u�v

���u�:���"�_�u�b�m�-�m�7�����-�l�t�-�h�-�u�����-�t�v�_�b�h�-�u

���_�-�b�u�l�-�m���_�����-�m�-�]�b�m�]���	�b�u�;�1�|�o�u

���u�:���"�_�u�b�m�-�m�7�����-�l�t�-�h�-�u�����-�t�v�_�b�h�-�u���b�v���|�_�;�����u�o�l�o�|�;�u�7�����_�-�b�u�l�-�m��
�_�����-�m�-�]�b�m�]���	�b�u�;�1�|�o�u���o�=���o�†�u�����o�l�r�-�m�‹�:�����;���‰�-�v���-���r�-�u�|�m�;�u��
�b�m���|�_�;���;�u�v�|�‰�_�b�t�;���r�-�u�|�m�;�u�v�_�b�r���C�u�l�:�����;���_�o�t�7�v���-���7�;�]�u�;�;���b�m��
���-�v�|�;�u���o�=���$�;�1�_�m�o�t�o�]�‹���b�m�����;�1�_�-�m�b�1�-�t�����m�]�b�m�;�;�u�b�m�]���‰�b�|�_���-��
�v�r�;�1�b�-�t�b�Œ�-	ž�o�m���b�m�����u�o�7�†�1	ž�o�m�����m�]�b�m�;�;�u�b�m�]���=�u�o�l�������$�����o�l�0�-�‹�:��
�
�†�u�|�_�;�u�7���_�;���_�-�v���1�o�l�r�t�;�|�;�7���|�_�;���!�o�t�t�b�m�]�����;�-�u�b�m�]���$�_�;�o�u�‹���_��
���;�u�=�o�u�l�-�m�1�;�����o�†�u�v�;���=�u�o�l���"���
�����o�t�t�;�]�;���o�=�����m�]�b�m�;�;�u�b�m�]�:��
���;���_�-�v���h�m�o�‰�t�;�7�]�;���-�m�7���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���b�m���|�_�;���C�;�t�7�v���o�=��
�r�u�o�7�†�1	ž�o�m�7���t�†�-�t�b�|�‹���-�m�7���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�:�����;���_�-�v���-�u�o�†�m�7���’�“��
�‹�;�-�u�v���o�=���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���b�m���|�_�b�v���C�;�t�7���-�m�7���b�v���|�_�;���ˆ�b�v�b�o�m�-�u�‹���o�=���o�†�u��
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�:

���u�:���!�-�f�;�;�ˆ���(�b�m�-�‹�-�h�����o�h�-�u�;
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�1�o�l�r�-�u�;�7���|�o���|�_�;���r�u�;�ˆ�b�o�†�v���‹�;�-�u�7���|�_�;���u�o�t�t�;�u���7�b�ˆ�b�v�b�o�m���_�-�v��
�†�m�7�o�†�0�|�;�7�t�‹���r�u�o�ˆ�;�m���b�|�v���r�u�o�‰�;�v�v���b�m���|�_�;���l�-�u�h�;�|�:

���l�r�u�;�v�v�b�ˆ�;�t�‹�7���|�_�;���u�o�t�t�;�u���7�b�ˆ�b�v�b�o�m�]�v���u�;�ˆ�;�m�†�;���-�1�1�o�†�m�|�v��
�=�o�u���-���v�†�0�v�|�-�m	ž�-�t���•�•�w���o�=���|�_�;���o�ˆ�;�u�-�t�t���u�;�ˆ�;�m�†�;���=�o�u��
�‘�•�‘�‘�J�‘�’�7���_�b�]�_�t�b�]�_	ž�m�]���b�|�v���1�u�†�1�b�-�t���u�o�t�;���b�m���"�����]�v���v�†�1�1�;�v�v�:��
�$�_�b�v���-�1�_�b�;�ˆ�;�l�;�m�|���b�v���-���|�;�v�|�-�l�;�m�|���|�o���|�_�;���7�b�ˆ�b�v�b�o�m�]�v��
�v�|�u�o�m�]���l�-�u�h�;�|���r�u�;�v�;�m�1�;���-�m�7���-�0�b�t�b�|�‹���|�o���l�;�;�|���1�†�v�|�o�l�;�u��
�7�;�l�-�m�7�v���;�@�;�1	ž�ˆ�;�t�‹�:

���m���|�;�u�l�v���o�=���r�u�o�7�†�1	ž�o�m���1�-�r�-�1�b�|�‹�7���|�_�;���u�o�t�t�;�u���7�b�ˆ�b�v�b�o�m��
�0�o�-�v�|�v���-���1�†�u�u�;�m�|���-�m�m�†�-�t���1�-�r�-�1�b�|�‹���o�=���•�’�‘�•���|�o�m�m�;�v�7��
�‰�b�|�_���-���l�o�m�|�_�t�‹���r�u�o�7�†�1	ž�o�m���1�-�r�-�1�b�|�‹���o�=���•�•�•���|�o�m�m�;�v�:��
�
�†�u�|�_�;�u�l�o�u�;�7���|�_�;���7�b�ˆ�b�v�b�o�m�]�v���b�l�r�u�;�v�v�b�ˆ�;���†	ž�t�b�v�-	ž�o�m��
�u�-�|�;���v�|�-�m�7�v���-�|���-�m���b�l�r�u�;�v�v�b�ˆ�;���–�‘�w�7���-���|�;�v�|�-�l�;�m�|���|�o���|�_�;��
�7�b�ˆ�b�v�b�o�m�]�v���;�L�1�b�;�m�1�‹���-�m�7���r�u�o�7�†�1	ž�ˆ�b�|�‹�:�����o�o�h�b�m�]���|�o�‰�-�u�7�v��
�|�_�;���=�†�|�†�u�;�7���"�������_�-�v���l�-�7�;���v�|�u�-�|�;�]�b�1���b�m�ˆ�;�v�|�l�;�m�|�v��
�-�m�7���h�;�‹���r�u�o�f�;�1�|�v���|�o���;�m�_�-�m�1�;���|�_�;���u�o�t�t�;�u���7�b�ˆ�b�v�b�o�m�]�v��
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���;�ˆ�;�m���=�†�u�|�_�;�u���b�m���
�+�‘�•�‘�‘�J�‘�’�:���$�_�;�v�;��
�b�m�b	ž�-	ž�ˆ�;�v���b�m�1�t�†�7�;���b�m�v�|�-�t�t�b�m�]�������J�0�-�v�;�7���v�‹�v�|�;�l�v���-�m�7��
�-�7�7�b�m�]���_�b�]�_�J�v�r�;�;�7���l�-�1�_�b�m�;�v���|�o���b�m�1�u�;�-�v�;���1�-�r�-�1�b�|�‹��
�†	ž�t�b�v�-	ž�o�m���-�m�7���l�;�;�|���|�_�;���]�u�o�‰�b�m�]���l�-�u�h�;�|���7�;�l�-�m�7�:

�$�_�;�����-�t�t���7�b�ˆ�b�v�b�o�m���o�=���"�������_�-�v���-�1�_�b�;�ˆ�;�7���u�;�l�-�u�h�-�0�t�;��
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���b�m���
�+�‘�’�7���7�;�l�o�m�v�|�u�-	ž�m�]���-���v�b�]�m�b�C�1�-�m�|��
�b�m�1�u�;�-�v�;���o�=���”�•�w���b�m���u�;�ˆ�;�m�†�;���1�o�l�r�-�u�;�7���|�o���|�_�;���r�u�;�ˆ�b�o�†�v��
�‹�;�-�u�:���$�_�b�v���o�†�|�v�|�-�m�7�b�m�]���]�u�o�‰�|�_���v�_�o�‰�1�-�v�;�v���|�_�;���7�b�ˆ�b�v�b�o�m�=�v��
�-�0�b�t�b�|�‹���|�o���1�-�r�|�†�u�;���l�-�u�h�;�|���o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v���-�m�7���]�;�m�;�u�-�|�;��
�v�†�0�v�|�-�m	ž�-�t���u�;�ˆ�;�m�†�;���=�o�u���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�:

�)�_�b�t�;���|�_�;�����-�t�t���7�b�ˆ�b�v�b�o�m�=�v���u�;�ˆ�;�m�†�;���1�o�m�|�u�b�0�†�|�;�7���–�:�”�w��
�o�=���"�������<�v���o�ˆ�;�u�-�t�t���u�;�ˆ�;�m�†�;���b�m���‘�•�‘�‘�J�‘�’�7���b�|���v�b�]�m�b�C�;�v��
�-���m�o�|�-�0�t�;���1�o�m�|�u�b�0�†	ž�o�m���|�o���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�=�v���C�m�-�m�1�b�-�t��
�v�†�1�1�;�v�v�:���$�_�b�v���_�b�]�_�t�b�]�_�|�v���|�_�;���7�b�ˆ�b�v�b�o�m�=�v���v�b�]�m�b�C�1�-�m�1�;��
�‰�b�|�_�b�m���|�_�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m���-�m�7���b�|�v���r�o�|�;�m	ž�-�t���=�o�u���=�†�u�|�_�;�u��
�]�u�o�‰�|�_���-�m�7���7�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|�:

+�•�‘ �w���+�o�+

�!�;�ˆ�;�m�†�;

�!�;�ˆ�;�m�†�;�����o�m�|�u�b�0�†	ž�o�m���b�m���
�+�‘�’

�!�;�ˆ�;�m�†�;�����o�m�|�u�b�0�†	ž�o�m���b�m���
�+�‘�’

+�”�•�w���+�o�+

�!�;�ˆ�;�m�†�;
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�–�:�”�w
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���†�u�u�;�m�|�t�‹�7���|�_�;�����-�t�t���7�b�ˆ�b�v�b�o�m���o�r�;�u�-�|�;�v���‰�b�|�_���-�m���-�m�m�†�-�t��
�1�-�r�-�1�b�|�‹���o�=���“�v�•���|�o�m�m�;�v�7���;�t�†�b�ˆ�-�t�;�m�|���|�o���-���l�o�m�|�_�t�‹��
�r�u�o�7�†�1	ž�o�m���1�-�r�-�1�b�|�‹���o�=���“�•���|�o�m�m�;�v�:�����o�‰�;�ˆ�;�u�7���|�_�;��
�†	ž�t�b�v�-	ž�o�m���u�-�|�;���o�=���|�_�;���7�b�ˆ�b�v�b�o�m���v�|�-�m�7�v���-�|���-�u�o�†�m�7���“�”�w�7��
�b�m�7�b�1�-	ž�m�]���|�_�;���r�o�|�;�m	ž�-�t���=�o�u���b�m�1�u�;�-�v�;�7���;�L�1�b�;�m�1�‹���-�m�7��
�1�-�r�-�1�b�|�‹���†	ž�t�b�v�-	ž�o�m�:

���o�u�;�o�ˆ�;�u�7���"�����������;�-�u�b�m�]���_�-�v���r�u�o�1�†�u�;�7���|�_�;���m�;�1�;�v�v�-�u�‹��
�l�-�1�_�b�m�;�u�‹���=�o�u���|�_�;���b�m�v�|�-�t�t�-	ž�o�m���o�=���-���m�;�‰���r�t�-�m�|�7��
�‰�_�b�1�_���b�v���;�Š�r�;�1�|�;�7���|�o���0�;�1�o�l�;���=�†�m�1	ž�o�m�-�t���-�u�o�†�m�7��
� �’���o�=���
�+�‘�•�‘�’�J�‘�“�:���$�_�b�v���;�Š�r�-�m�v�b�o�m���b�m�7�b�1�-�|�;�v���"�������<�v��
�1�o�l�l�b�|�l�;�m�|���|�o���|�_�;���]�u�o�‰�|�_���-�m�7���v�†�1�1�;�v�v���o�=���|�_�;�����-�t�t��
�7�b�ˆ�b�v�b�o�m�:

���m���v�†�l�l�-�u�‹�7���|�_�;�����-�t�t���7�b�ˆ�b�v�b�o�m���o�=���"�������_�-�v���7�;�t�b�ˆ�;�u�;�7��
�-�m���b�l�r�u�;�v�v�b�ˆ�;���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���‰�b�|�_���-���”�•�w���b�m�1�u�;�-�v�;���b�m��
�u�;�ˆ�;�m�†�;�:�����t�|�_�o�†�]�_���|�_�;���†	ž�t�b�v�-	ž�o�m���u�-�|�;���b�v���1�†�u�u�;�m�|�t�‹��
�-�u�o�†�m�7���“�”�w�7���v�|�u�-�|�;�]�b�1���b�m�ˆ�;�v�|�l�;�m�|�v���-�m�7���†�r�1�o�l�b�m�]��
�r�u�o�f�;�1�|�v�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]���m�;�‰���l�-�1�_�b�m�;�u�‹���-�m�7���-���m�;�‰���r�t�-�m�|�7��
�-�u�;���;�Š�r�;�1�|�;�7���|�o���;�m�_�-�m�1�;���1�-�r�-�1�b�|�‹���†	ž�t�b�v�-	ž�o�m���-�m�7��
�o�ˆ�;�u�-�t�t���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���b�m���|�_�;���1�o�l�b�m�]���C�v�1�-�t���‹�;�-�u�:���$�_�b�v��
�v�_�o�‰�1�-�v�;�v���"�������<�v���7�;�7�b�1�-	ž�o�m���|�o���v�|�u�;�m�]�|�_�;�m�b�m�]���|�_�;��
���-�t�t���7�b�ˆ�b�v�b�o�m�=�v���r�o�v�b	ž�o�m���-�m�7���=�†�u�|�_�;�u���1�o�m�|�u�b�0�†	ž�m�]���|�o���|�_�;��
�1�o�l�r�-�m�‹�=�v���]�u�o�‰�|�_�:

�
�b�m�-�m�1�b�-�t�����b�]�_�t�b�]�_�|�v

�
�+�‘�’

�
�+�‘�’

�“�–�:�’�”

�•�–�:�v�v

���u�;�ˆ�b�o�†�v�� 
���;�u�b�o�7�V

���u�;�ˆ�b�o�†�v�� 
���;�u�b�o�7�V

�•�•�:�‘�•

�”�:�‘�”

�$�o�|�-�t���!�;�ˆ�;�m�†�;	 (̀ �����u�o�u�;�Q

�������$�	�� 	 (̀ �����u�o�u�;�Q

�
�+�‘�’

�
�+�‘�’

�•�•�:�–�•

�•�’�:�‘�”

���u�;�ˆ�b�o�†�v�� 
���;�u�b�o�7�V

���u�;�ˆ�b�o�†�v�� 
���;�u�b�o�7�V

*6th January 2022 to 31st March 2022

�“�:�u�–

�’�:�u�“

���u�o�C�|�����;�=�o�u�;���$�-�Š	 (̀ �����u�o�u�;�Q

���u�o�C�|�����[�;�u���$�-�Š	 (̀ �����u�o�u�;�Q
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���o	ž�1�;���b�v���_�;�u�;�0�‹���]�b�ˆ�;�m���|�_�-�|���|�_�;���•�‘�m�7�����m�m�†�-�t�����;�m�;�u�-�t�����;�;	ž�m�]��
�o�=��SKP BEARING INDUSTRIES LIMITED���‰�b�t�t���0�;���_�;�t�7���-�|�����o�|�;�t��
���u�;�v�b�7�;�m�|�7�����r�r�:�����b�t�-�m�����b�m�;�l�-�7���"�†�u�;�m�7�u�-�m�-�]�-�u���������’�u�’�•�•�•��������
�o�m�� �
�u�b�7�-�‹�� �‘�”�|�_�� ���†�]�†�v�|�� �‘�•�‘�’�� �-�|�� �•�’�9�’�•�� ���:���:�� �|�o�� �|�u�-�m�v�-�1�|�� �|�_�;��
�=�o�t�t�o�‰�b�m�]�����†�v�b�m�;�v�v�9

ORDINARY BUSINESS:

�•�:	 �$�o�� �u�;�1�;�b�ˆ�;�7�� �1�o�m�v�b�7�;�u�� �-�m�7�� �-�7�o�r�|�� �|�_�;�� ���†�7�b�|�;�7�� �
�b�m�-�m�1�b�-�t��
�"�|�-�|�;�l�;�m�|�v�F�-�1�1�o�†�m�|�v���=�o�u���|�_�;���‹�;�-�u�����m�7�b�m�]���o�m���’�•�v�|�����-�u�1�_��
�‘�•�‘�’�:

�‘�:	 �$�o�� ���r�r�o�b�m�|�� �-�� �	�b�u�;�1�|�o�u�� �b�m�� �r�t�-�1�;�� �o�=�� ���u�:�� �"���!���������	��
���������������!�� �������"���������!�� �P�	������ �•�v�–�–�‘�v�’�‘�Q�� �‰�_�o��
�u�;	ž�u�;�v�� �0�‹�� �u�o�|�-	ž�o�m�� �-�m�7�� �b�v�� �;�t�b�]�b�0�t�;�� �|�o�� �o�@�;�u�� �_�b�l�v�;�t�=�� �=�o�u��
�u�;�-�r�r�o�b�m�|�l�;�m�|�:

	 “RESOLVED THAT���r�†�u�v�†�-�m�|���|�o���|�_�;���r�u�o�ˆ�b�v�b�o�m�v���o�=���"�;�1	ž�o�m��
�•�”�‘�� �-�m�7�� �o�|�_�;�u�� �-�r�r�t�b�1�-�0�t�;�� �r�u�o�ˆ�b�v�b�o�m�v�� �o�=�� �|�_�;�� ���o�l�r�-�m�b�;�v��
���1�|�7���‘�•�•�’�7���|�_�;���-�r�r�u�o�ˆ�-�t���o�=���|�_�;���l�;�l�0�;�u���o�=���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹��
�0�;�7�� �-�m�7�� �b�v�� �_�;�u�;�0�‹�� �-�1�1�o�u�7�;�7�� �|�o�� �-�r�r�o�b�m�|�l�;�m�|�� �o�=�� ���u�:��
�"���!���������	�� ���������������!�� �������"���������!�� �P�	������ �•�v�–�–�‘�v�’�‘�Q��
�-�v�� �-�� �7�b�u�;�1�|�o�u�7�� �|�o�� �;�Š�|�;�m�|�� �|�_�-�|�� �_�;�� �b�v�� �u�;�t�†�b�u�;�7�� �|�o�� �u�;	ž�u�;�� �0�‹��
�u�o�|�-	ž�o�m�:�?

�’�:	 �	�;�1�t�-�u�-	ž�o�m�� �o�=�� �
�b�m�-�t�� �	�b�ˆ�b�7�;�m�7�� �o�m�� ���t�†�b�|�‹�� �"�_�-�u�;�v�� �=�o�u�� �|�_�;��
�+�;�-�u���;�m�7�;�7�����-�u�1�_���’�•�7���‘�•�‘�’�9

	 �$�o���7�;�1�t�-�u�;���
�b�m�-�t���	�b�ˆ�b�7�;�m�7���o�m�����t�†�b�|�‹���"�_�-�u�;�v���-�|���|�_�;���u�-�|�;���o�=��
�•�•�w���P�$�;�m���r�;�u�1�;�m�|�Q���R�b�:�;�:���Ç���•�:�•�•�F�J���P�!�†�r�;�;�v�����m�;�����m�t�‹�Q���r�;�u��
���t�†�b�|�‹���"�_�-�u�;���o�=���
�-�1�;���(�-�t�†�;���o�=���Ç���•�•�F�J���P�!�†�r�;�;�v���$�;�m�����m�t�‹�Q�S��
�=�o�u���|�_�;���+�;�-�u���;�m�7�;�7�����-�u�1�_���’�•�7���‘�•�‘�’

���‹�����u�7�;�u���o�=���|�_�;�����o�-�u�7���o�=���	�b�u�;�1�|�o�u�v���o�=��
SKP BEARING INDUSTRIES LIMITED

�"�	�F�J
SHRINAND KAMLAKAR PALSHIKAR

���-�m�-�]�b�m�]���	�b�u�;�1�|�o�u���_�����_�-�b�u�l�-�m��
�P�	�����9���•�v�–�–�‘�v�’�‘�Q

�	�-�|�;�9���•�•�:�•�v�:�‘�•�‘�’
���t�-�1�;�9���"�†�u�;�m�7�u�-�m�-�]�-�u

���'�+�-�9�;�'�8�'�&�������$�'�V��
�"�†�u�ˆ�;�‹���m�o�:�‘�•�‘�•�����†�t�1�_�-�m�7���!�o�-�7�7��
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���,�!�8�'�,�3�£�&�-�2�+���3�(�����8�3�1�3�;�'�8�9

�"�_�-�u�;�v���_�;�t�7���0�‹���r�u�o�l�o�|�;�u�v���-�v���-�|���’�•�F�•�’�F�‘�•�‘�’

���t�†�b�|�‹�"�_�-�u�;�v���o�=���Ç���•�•

���,�!�8�'�9���,�'�£�&���#�@���6�8�3�1�3�;�'�8���!�;���;�,�'���'�2�&���3�(���@�'�!�8
�¦���$�,�!�2�+�'���&�<�8�-�2�+���;�,�'���@�'�!�8

SN ���8�3�1�3�;�'�8�9�����!�1�' ���3�W���3�(�����,�!�8�'�9 �¦���3�(���;�3�;�!�£���9�,�!�8�'�9

1 �"�_�u�b�m�-�m�7���������-�t�v�_�b�h�-�u �u�•�–�–�–�–�” �’�u�:�•�” �J�•�’�:�‘�”

�‘ �"�-�m�]�b�|�-���"�����-�t�v�_�b�h�-�u �u�•�•�•�•�•�• �’�u�:�•�” �J�•�’�:�‘�”

�"�_�-�u�;�v���_�;�t�7���0�‹���r�u�o�l�o�|�;�u�v���-�v���-�|���’�•�F�•�’�F�‘�•�‘�‘

���t�†�b�|�‹�"�_�-�u�;�v�����o�=���Ç���•�•

���,�!�8�'�9���,�'�£�&���#�@���6�8�3�1�3�;�'�8���!�;���;�,�'���'�2�&���3�(���@�'�!�8
�¦���$�,�!�2�+�'���&�<�8�-�2�+���;�,�'���@�'�!�8

SN ���8�3�1�3�;�'�8�9�����!�1�' ���3�W���3�(�����,�!�8�'�9 �¦���3�(���;�3�;�!�£���9�,�!�8�'�9

1 �"�_�u�b�m�-�m�7���������-�t�v�_�b�h�-�u �•�“�–�–�–�–�” �”�• �•

�‘ �"�-�m�]�b�|�-���"�����-�t�v�_�b�h�-�u �•�”�•�•�•�•�• �”�• �•
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�‰�W�‰�����'�9�'�8�=�'���!�2�&�����<�8�6�£�<�9	 �b�m���Ç

���!�8	§�$�<�£�!�8�9 �Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�Š�Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�‰

���7�7�b	ž�o�m�v 96000000 �•

���7�f�†�v�|�;�7���)�u�b	ž�m�]���o�@�����u�;�t�b�l�b�m�-�u�‹�����Š�r�;�m�v�;�v (2469998) �P�•�Q

�Ž�Š�Œ�Š�‡�‡�‡�‰ �‡

���u�o�C�|���-�m�7�����o�v�v�����r�;�m�b�m�] 36439441 �•

���l�o�†�m�|���$�u�-�m�v�=�;�u�u�;�7���
�u�o�l���"�|�-�|�;�l�;�m�|���o�=�����_�� 132522687 �’�u�“�’�–�“�“�•

���r�r�u�o�r�u�b�-	ž�o�m���-�m�7�����t�t�o�1�-	ž�o�m

�
�b�m�-�t���	�b�ˆ�b�7�;�m�7 16600000 �•

�l�ˆ�¤�¤�‡�‡�‡�‡�‡�m �l�‡�m

�ˆ�Œ�‰�Š�¤�‰�ˆ�‰�¥ �Š�¤�‹�Š�Ž�‹�‹�ˆ

���3�;�!�£ �‰�‹�Œ�¥�Ž�‰�ˆ�Š�‡ �Š�¤�‹�Š�Ž�‹�‹�ˆ

�‰�W�Š�����3�2�+�����'�8�1�����3�8�8�3�>�-�2�+�9	 �b�m���Ç

���!�8	§�$�<�£�!�8�9 �Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�Š�Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�‰

���2�9�'�$�<�8�'�&�����3�!�2�9���
�8�3�1�����-�8�'�$�;�3�8�9

�������������2�9�'�$�<�8�'�&

�"�_�u�b�m�-�m�7���������-�t�v�_�b�h�-�u 20252882 �“�’�‘�•�u�”�•�‘

�"�-�m�]�b�|�-���"�����-�t�v�_�b�h�-�u 19660060 �•�“�•�v�•�“�“�”�•

���3�;�!�£ �Š�Ž�Ž�ˆ�‰�Ž�‹�‰ �ˆ�¥�‹�‡�¥�‡�Ž�Œ�Ž

�‰�W�‹�����'�(�'�8�8�'�&�����!�?�'�9	 �b�m���Ç

���!�8	§�$�<�£�!�8�9 �Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�Š�Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�‰

���'�(�'�8�8�'�&�����!�?�����-�!�#�-�£�-	§�'�9

�����������	�;�r�u�;�1�b�-	ž�o�m 4090992 �–�•�u�•�•�u

���3�;�!�£ �‹�‡�Ž�‡�Ž�Ž�‰ �Ž�ˆ�¤�ˆ�•�¤

�‰�W�Œ�����,�3�8�;�����'�8�1�����3�8�8�3�>�-�2�+�9	 �b�m���Ç

���!�8	§�$�<�£�!�8�9 �Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�Š�Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�‰

���3�!�2�9���8�'�6�!�@�!�#�£�'���3�2���&�'�1�!�2�&

�������������!�2�0�9

�����������������������'�$�<�8�'�& �‰�Ž�Ž�Š�‰ �Ž�‡�•�¤�‰�‡�‡

�����������������������2�9�'�$�<�8�'�& �¤�‰�•�‹�Œ �Œ�ˆ�Ž�‰�Œ

�������������;�,�'�8�9

�����������������������2�9�'�$�<�8�'�& �‹�Ž�¥�ˆ�Œ �‰�¤�‰�Œ�‡�‡

���3�;�!�£ �ˆ�‹�‰�‹�Ž�‰ �Ž�Š�Ž�‡�¤�‰�Œ

�‰�W�¤�����8�!�&�'�����!�@�!�#�£�'�9

�!�9���!�;���Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�Š	 �b�m���Ç

���!�8	§�$�<�£�!�8�9
���<�;�9�;�!�2�&�-�2�+���(�3�8���(�3�£�£�3�>�-�2�+���6�'�8�-�3�&�9���(�8�3�1���&�<�'���&�!�;�'���3�(���6�!�@�1�'�2�;

���3�;�����<�' ���3�;�!�£
���'�9�9���;�,�!�2���ˆ���@�'�!�8�ˆ�f�‰���@�'�!�8�9�‰�f�Š���@�'�!�8�9���3�8�'���;�,�!�2���Š���@�'�!�8�9

�P�b�Q	���"���� �•�’�‘�’�v�•�• �•�’�‘�’�v�•�•

�P�b�b�Q	���|�_�;�u�v �•�•�•�•�v�’�‘�” �•�•�•�•�v�’�‘�”

�P�b�b�b�Q	�	�b�v�r�†�|�;�7���7�†�;�v���J�����"���� �• �• �• �• �• �•

�P�b�ˆ�Q	�	�b�v�r�†�|�;�7���7�†�;�v���J�����|�_�;�u�v �• �• �• �• �• �•
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�!�9���!�;���Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�‰	 �b�m���Ç

���!�8	§�$�<�£�!�8�9
���<�;�9�;�!�2�&�-�2�+���(�3�8���(�3�£�£�3�>�-�2�+���6�'�8�-�3�&�9���(�8�3�1���&�<�'���&�!�;�'���3�(���6�!�@�1�'�2�;

���3�;�����<�' ���3�;�!�£
���'�9�9���;�,�!�2���ˆ���@�'�!�8�ˆ�f�‰���@�'�!�8�9�‰�f�Š���@�'�!�8�9���3�8�'���;�,�!�2���Š���@�'�!�8�9

�P�b�Q	���"���� �•�’�v�”�–�“�• �•�’�v�”�–�“�•

�P�b�b�Q	���|�_�;�u�v �•�”�v�“�”�“�’ �•�”�v�“�”�“�’

�P�b�b�b�Q	�	�b�v�r�†�|�;�7���7�†�;�v���J�����"���� �• �• �• �• �• �•

�P�b�ˆ�Q	�	�b�v�r�†�|�;�7���7�†�;�v���J�����|�_�;�u�v �• �• �• �• �• �•

�‰�W�•�����;�,�'�8�����<�8�8�'�2�;�����-�!�#�-�£�-	§�'�9	 �b�m���Ç

���!�8	§�$�<�£�!�8�9 �Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�Š�Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�‰

�
�2�$�3�1�'���8�'�$�'�-�=�'�&���-�2���!�&�=�!�2�$�'

�����������
�8�3�1�����<�9�;�3�1�'�8�9 0 �•�•�•�u�v�‘�‘

���;�,�'�8���6�!�@�!�#�£�'�9

�����������	�1�6�£�3�@�'�'�����'�£�!�;�'�&

�����������������������$�$�8�<�'�&�����!�£�!�8�@�����!�@�!�#�£�'

�������������������������������"�-�t�-�u�b�;�v���-�m�7���)�-�]�;�v 1959540 �•�u�•�•�”�v�–

�����������������������$�$�8�<�'�&�����!�@�8�3�£�£�����-�!�#�-�£�-	§�'�9

���������������������������������l�r�t�o�‹�;�;�v�����o�m�|�u�b�0�†	ž�o�m���$�o�����
 93569 �v�•�•�u�‘

���������������������������������l�r�t�o�‹�;�u�v�����o�m�|�u�b�0�†	ž�o�m���$�o�����
 92603 �v�’�•�“�‘

���������������������������������
�����7�l�b�m�����_�-�u�]�;�v 4776 �“�–�–�v

���������������������������������	�������
 4754 �”�•�•�•

���������������������������������u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���$�-�Š�����-�‹�-�0�t�; 17800 �‘�’�“�•�v

�����������������������������������u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���$�-�Š�����-�‹�-�0�t�;���J���)�b�m�7�����b�t�t���������	�b�ˆ 0 �”�•�•�•

�������������!�?�����!�@�!�#�£�'

          TDS �ˆ�•�¥�ˆ�ˆ�ˆ�ˆ �•�‡�•�•�¥�Œ

�����������������������;�,�'�8 �ˆ�ˆ�Ž�•�Ž�•�Š �Š�ˆ�‡�‰�‰�•�‰

�������������;�,�'�8�����$�$�8�<�'�&���	�?�6�'�2�9�'�9

�����������������������†�7�b�|���
�;�;�v 405000 �‘�•�•�•�•�•

���������������������	�b�u�;�1�|�o�u���"�b	®�m�]���
�;�;�v 70000 �•

�����������������������†�;�v�|�����o�†�v�;���!�;�m�| 0 �u�“�v�•�•

�������������;�,�'�8�����<�8�8�'�2�;�����-�!�#�-�£�-	§�'�9 �ˆ�¤�•�ˆ�Ž�¥�Œ �‰�‰�ˆ�‹�‡�‡

�•�‰�Ž�Ž�ˆ�ˆ�ˆ �•�Ž�Œ�Š�‰�Œ�¥

�‰�W�¥�����,�3�8�;�����'�8�1�����8�3�=�-�9�-�3�2�9	 �b�m���Ç

���!�8	§�$�<�£�!�8�9 �Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�Š�Š�ˆ�c�‡�Š�c�‰�‡�‰�‰

���!�?�����8�3�=�-�9�-�3�2

�������������<�8�8�'�2�;�����!�?

�����������������������u�o�ˆ�b�v�b�o�m���=�o�u�����+���‘�•�‘�’�J�‘�“ 42055535 �•

�����������������������u�o�ˆ�b�v�b�o�m���=�o�u�����+���‘�•�‘�‘�J�‘�’ 1575640 �–�”�u�”�•�•�•

���;�!�;�<�!�8�@�����-�!�#�-�£�-	§�'�9

�����������&�m�v�r�;�m�|�����"�!�����Š�r�;�m�v�;�����u�o�ˆ�b�v�b�o�m 600000 �•

�‹�‹�‰�Š�ˆ�ˆ�•�Œ �Ž�Œ�¤�Œ�‡�‡�‡
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